
ϮϬϭϴ EĂƉĂ�sĂůůĞǇ �ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚͲƐƉŝŬĞĚ�ϮϬϭϳ�ǀŝŶƚĂŐĞ͕�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂůŵ�ƐƚƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DƵŝƌ�tŽŽĚƐ͖ �ĨĨŽƌƚůĞƐƐ�ǁŝƚŚ
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕ ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ĂůŵŽƐƚ ŶŽ�ǀŝŶƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞŵĂŬĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƚĂĐŽ�ƚƌƵĐŬ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ůĂƚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͗�ďŽƚŚ�ƉŚĞŶŽůŝĐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌͲůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐƚŝŶĞ
ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƉŝĐŬƐ�ǁĞƌĞ ĨŝŶŝƐŚĞĚ ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞǆǇ ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽůŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂƐƚŝŶŐ ŽǀĞƌƌŝƉĞ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ďůĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĞ

ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞĚͲĨƌƵŝƚ�ƉƵƌŝƚǇ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĂƉĂ��Ăď�ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ǁŝƚŚ�^ƚ͘�
,ĞůĞŶĂ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞĚ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ͘�hŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ��ĂďĞƌŶĞƚ�&ƌĂŶĐ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ŝŶ��ŚŝůĞƐ�sĂůůĞǇ ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ďůĞŶĚͶ
ƐŽŵĞĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ŽůĚĞƌ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ϭϬϬй��ĂďĞƌŶĞƚ�&ƌĂŶĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƌĂĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϮϲͲŵŽŶƚŚ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ϰϱй�ŶĞǁ�&ƌĞŶĐŚ�KĂŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ ďŽƚƚůĞĚ͕ ƵŶĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĨŝůƚĞƌĞĚ�ŽŶ��ĞĐ�ϮϬϭϵ͘ tĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ��ĂďĞƌŶĞƚͲďĂƐĞĚ�ǁŝŶĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ͘

ϮϬϭϴ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ůĂƐƚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ďŽƚƚůĞƐ͖ ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ĨŽƌǁĞŶƚ ƚŚĞ�ĨĂŶĐǇ͕ ^ƉĂŶŝƐŚͲŝŵƉŽƌƚĞĚ�ƚŝŶ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ďǇ�ĂĚŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ ĐŽƌŬ ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ǁĂǆ�͞ŵĞĚĂůůŝŽŶ͟ ĚŽůůŽƉ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘

dĂƐƚŝŶŐ�EŽƚĞƐ

/ƚ͛Ɛ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞʹĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞͶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ �ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ
ƌĞĐĞŶƚ�ǀŝŶƚĂŐĞƐ͘�/Ĩ�ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�ĚĞĞƉ ĂŶĚ�ĚĂƌŝŶŐ ǁŚŝůĞ ϮϬϭϳ�ƵƉĞŶĚĞĚ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ϮϬϭϴ ƐƚƌŽůůƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŚƵŐĞ�ŐƌŝŶ͘�'ŽƌŐĞŽƵƐ͕�ŵŽĐŚĂͲƐƉŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĂŵďůǇ�ĂƌŽŵĂƐ ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ũŽǇĨƵů ĨůĂǀŽƌƐ�ŽĨ�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ͕�
ďůĂĐŬ�ĐŚĞƌƌǇ͕�ƐǁĞĞƚ�ƚŽďĂĐĐŽ ;ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ��Ăď�&ƌĂŶĐͿ͕ ƌĂƐƉďĞƌƌǇ͕�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ĨŝŶŝƐŚ͘�tŝƚŚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͕ ƚŚŝƐ�EĂƉĂ��ĂďĞƌŶĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐŝĐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘��ƌŝŶŬ�ŽǀĞƌ�ϱͲϴ ǇĞĂƌƐ ʹ ĚĞĐĂŶƚ�ŝĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ϮϬϮϮ͘

dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƚĂ

sĂƌŝĞƚŝĞƐ͗�ϴϱй��ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ ϭϮй��ĂďĞƌŶĞƚ�&ƌĂŶĐ͕
ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ WĞƚŝƚ�sĞƌĚŽƚ�Θ�DĞƌůŽƚ
^ƵďͲĂƉƉĞůůĂƚŝŽŶƐ͗�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�^ƚ͘�,ĞůĞŶĂ͕ �ĂůŝƐƚŽŐĂ͕��ŚŝůĞƐ�sĂůůĞǇ
DĂƚƵƌĂƚŝŽŶ͗�ϭϬϬй�&ƌĞŶĐŚ�KĂŬ͖�ϰϱй�ŶĞǁ
�ĂƐĞƐ�WƌŽĚƵĐĞĚ͗�ϯϴϲ�ĐĂƐĞƐ͕�ϱ�ŵĂŐŶƵŵ�ĐĂƐĞƐ͕�dǁŽͲϯ>��ŽƚƚůĞƐ


